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Традиционно в конце года люди подводят
итоги. В уходящем 2023-м мы хотим
поделиться тем, что у нас не получилось или
сработало не так, как нам бы хотелось. 

Для нас это попытка осмыслить сложности и
пригласить к такому осмыслению наших
коллег и партнеров, чтобы в следующем году
стать лучше. Давайте обсуждать и искать
пути решения вместе! 

Конечно, также мы расскажем, что у нас
получилось хорошо :) 

В этом тексте: 
Индекс прав человека: мы были не готовы
к яме такой глубины — ни смыслово, ни
операционно. Пришлось перестраиваться
на ходу.
Обзор трендов в области политики
Беларуси в сфере прав человека: создали
хороший продукт, но пока не смогли
продвинуть его на внутреннем рынке. На
внешнем контуре сработало неплохо.
Международные правозащитные
механизмы: неправозащитные
инициативы не сильно стремятся их
использовать.
Стажировка для студенток_в юридических
специальностей: большой спрос, но это
требует от нас большего вклада в людей,
чем мы планировали. 

 

ЗАЧЕМ 
МЫ НАПИСАЛИ ЭТОТ ТЕКСТ

 
Пожалуйста, оставьте
нашей команде отзывы,
идеи, пожелания здесь. 
Можно анонимно.

По разным причинам мы не смогли
сфотографироваться всей командой,
чтобы иллюстрировать этот отчет.
Поэтому мы сгенерировали картинку,
которой хотим выразить свои чувства
к читателям, в AI.

https://forms.gle/qbjc1qz4yL9U7C7u5
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В 2023 году мы продолжили делать
Национальный индекс прав человека.
Этот индекс создает группа эксперток_в
гражданского общества при общей
координации Белорусского Хельсинкского
Комитета.

Мы делаем этот индекс ради трех вещей:
чтобы заинтересованные
профессионалы могли быстро оценить
общую ситуацию с правами человека в
Беларуси, а не собирать информацию
по разрозненным источникам;
чтобы показать, как изменяется
ситуация;
по сути индекс показывает
направление реформ в области прав
человека, в которых нуждается наша
страна.

https://index.belhelcom.org/
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ИНДЕКС
ПРАВ
ЧЕЛОВЕКА:
МЫ БЫЛИ НЕ
ГОТОВЫ К ЯМЕ
ТАКОЙ ГЛУБИНЫ — 
НИ СМЫСЛОВО, НИ
ОПЕРАЦИОННО

С чем у нас возникли проблемы

Мы сильно сосредоточились на смысловой
части индекса и не были готовы к
управленческим вызовам. Что, если плотность
событий в сфере прав человека возрастет в
разы и во всех сферах — как мы будем
собирать и обрабатывать информацию? Что,
если часть экспертов окажется в заключении /
начнет отказываться из-за страха
преследования и придется искать новых? Нам
пришлось перестраивать операционные
процессы, и Индекс вышел с опозданием.  

В момент разработки методологии индекса в
2018 году никто не думал, что яма может
оказаться настолько глубока… Мы начинаем
сталкиваться с ограничениями методологии: по
некоторым компонентам за 2022 г. наши
эксперты уже поставили самую низкую
возможную оценку (оценки за 23-й появятся
уже в новом году). При этом мы понимаем, что
ситуации еще есть куда ухудшаться. В этом году
мы внесли уточнения в методологию, в
частности, ввели десятые балла в шкалу
оценки, а также обсудили сценарии, что делать,
когда оценка достигает нижнего предела. 

В 2018 году, когда осуществлялся выбор прав
для Индекса, никто не мог представить, что,
например, свобода передвижения, которую мы
решили не брать в Индекс, потому что “с ней же
все нормально”, вдруг начнет грубо нарушаться
и станет настолько актуальной. Пока мы не
решили, что с этим делать.
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ИНДЕКС 
ПРАВ ЧЕЛОВЕКА
СКОРО ОПУБЛИКУЕМ
ДАННЫЕ ЗА 5 ЛЕТ 

Что хорошего

В начале 2024 года выйдет оценка за
23-й год. Это будет значить, что мы
собрали, оценили и перевели в цифры,
что происходит с правами человека в
стране за 5 лет. 

Это очень много данных: за каждый год
оценки по конкретным правам (18) /
общим мерам (4), их компонентам (64)
и индикаторам (321).

Мы перевели индекс на английский
язык и активно продвигаем его
международным партнерам, чтобы
удерживать фокус их внимания на
Беларуси. 

Мы сохранили и даже немного
увеличили ряды экспертов, которые
делают индекс вместе с нами. Сейчас с
нами работают 42 эксперта в самых
разных областях! Белорусское
экспертное сообщество (как и все
гражданское общество) проходит через
сложный период, и мы рады, что нам
по-прежнему доверяют и готовы с нами
работать. 

Кстати, представьте, что когда мы
начинали разрабатывать этот Индекс в
2018 году, над ним работали 6 человек,
а сейчас в него так или иначе
вовлечены больше 50 специалистов! 

Тогда, в 2018 году мы искали лучшую
структуру для Индекса. Чтобы не
перерисовывать схемы на черновиках
каждый раз заново, мы просто
наклеили стикеры, символизирующие
разные структурные части, на
специально выделенный стол. Если
кому-то приходила в голову новая идея,
он просто переклеивал стикер.

https://index.belhelcom.org/en/
https://index.belhelcom.org/en/
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В 2023 году мы запустили обзор трендов
государственной политики в области прав
человека. 

В “трендах” мы освещаем наиболее
значимые изменения по трем
направлениям:

общие меры: системные вещи —
законодательство, стратегии,
политики, в целом определяющие
условия и предпосылки реализации
прав человека в стране;
правоприменительная практика:
конкретные нарушения гражданских и
политических, социальных,
экономических и культурных прав;
ключевые решения и реакции
международных структур, связанные с
ситуацией с правами человека в
Беларуси. 

Следующий полугодовой обзор
выйдет в начале 2024 г.
Подписаться на “тренды”
можно здесь.

https://trends.belhelcom.org/
https://trends.belhelcom.org/
https://trends.belhelcom.org/
https://belhelcom.us3.list-manage.com/subscribe?u=2bc6341c52b3052b309d472c2&id=876131261f


с.6 www.trends.belhelcom.org

ПОКА НЕ СМОГЛИ
ПРОДВИНУТЬ ПРОДУКТ 
НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ

ОБЗОР ТРЕНДОВ
ГОСПОЛИТИКИ 
В СФЕРЕ 
ПРАВ ЧЕЛОВЕКАЧто пока не получилось

Мы надеялись, что экспертное
сообщество в своей работе будет
активнее пользоваться “трендами”.
Пока же мы получаем позитивную
обратную связь от этой аудитории, но
кажется как будто на самом деле
неправозащитные эксперты из
смежных сфер не особо используют
наши наработки на практике. 

Мы не нашли удачный формат
продвижения нашего обзора для
экспертов и журналистов. В январе
2024 года выйдут свежие “тренды” и мы
еще думаем, как обсуждать их с
аудиторией. 

Нам не хватает активных амбассадоров
темы прав человека от
неправозащитного экспертного
сообщества.
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СРАБОТАЛ НА ВНЕШНЕМ
КОНТУРЕ

ОБЗОР ТРЕНДОВ
ГОСПОЛИТИКИ 
В СФЕРЕ 
ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

Что хорошего

Мы видим, что обзор трендов работает
для дипломатов и международных
организаций, помогает глубже понимать
происходящее в Беларуси, в том числе
на стратегическом уровне. 

Получился достаточно уникальный
продукт, который вместе с Индексом,
позволяет сделать zoom out, чтобы
оценить текущую ситуацию и выделить
самое значимое. Это кажется нам
особенно важным в ситуации, когда
аудиторию просто сносит потоком
происходящих событий.

Мы в целом довольны, что запустили
“тренды”. 
Идея принадлежала Олегу Гулаку, и она
не была глубоко проработана на момент
его ухода из жизни. 

Чтобы привлечь внимание
международной аудитории, вместо
обычного правозащитно-
василькового мы даже выбрали цвет
viva magenta. 
По версии института цвета Pantone
это цвет 2023 года. Представители
института описывают этот цвет как
смелый, остроумный и
всеобъемлющий, приветствующий
каждого со стремлением к жизни.
БХК использует этот цвет, чтобы
вернуть внимание мира к Беларуси,
напомнить, что мы — часть
глобального процесса, и
безопасность нашей страны влияет
на безопасность всего региона. 

https://index.belhelcom.org/
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За этот год мы подготовили 9 докладов и
6 сообщений в Спецпроцедуры ООН. Мы
продолжали взаимодействие и с ОБСЕ:
совместно с коалицией беларусских
правозащитных организаций
подготовили доклад в рамках вновь
запущенного Московского механизма
ОБСЕ, а также направили информацию о
преступлениях на почве ненависти,
совершенных в 2022 году. 

К концу 2023 года под общей
координацией БХК коалиция
правозащитных организаций
подготовила большой промежуточный
отчет о выполнении Беларусью
рекомендаций третьего цикла УПО. 

Также мы продвигаем важность работы
с международными механизмами среди
беларусских ОГО и инициатив. Мы
консультируем их и обеспечиваем работу
специальных инструментов для юристов
и менеджеров общественных
организаций: справочной системы по
правам человека и календаря
международных механизмов.
 

https://belhelcom.org/ru/news/pravozashchitniki-podgotovili-promezhutochnyy-otchet-o-vypolnenii-belarusyu-rekomendaciy
https://belhelcom.org/ru/news/pravozashchitniki-podgotovili-promezhutochnyy-otchet-o-vypolnenii-belarusyu-rekomendaciy
https://database.belhelcom.org/
https://database.belhelcom.org/
https://belhelcom.notion.site/belhelcom/ee888afffb784116bd6646cf5d26820b?v=186cf161a26d40f89e7cdd3b094f42ac
https://belhelcom.notion.site/belhelcom/ee888afffb784116bd6646cf5d26820b?v=186cf161a26d40f89e7cdd3b094f42ac
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Что не сработало
Белорусские инициативы недостаточно часто самостоятельно
направляют сообщения в рамках международных механизмов, хотя
обладают уникальной экспертизой и знаниями о нарушениях прав их
целевых групп. 
Мы понимаем, что тут работает комплекс факторов (и вопрос
чрезмерной нагрузки, и вопрос безопасности, и неверие в
международные механизмы), но нам кажется полезным, чтобы такая
работа шла. 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ

Что хорошего
Несмотря на все сложности, благодаря нашим консультациям
несколько инициатив поучаствовали в представлении информации в
рамках международных правозащитных механизмов (мы не
называем инициативы по соображениям безопасности).

 
Пожалуйста, обратите внимание, что
мы ведем для НГО и юристов
календарь международных
механизмов и специальный database
по стандартам прав человека.

НЕПРАВОЗАЩИТНЫЕ
ИНИЦИАТИВЫ НЕ СИЛЬНО
СТРЕМЯТСЯ ИХ
ИСПОЛЬЗОВАТЬ

https://belhelcom.notion.site/ee888afffb784116bd6646cf5d26820b?v=186cf161a26d40f89e7cdd3b094f42ac
https://belhelcom.notion.site/ee888afffb784116bd6646cf5d26820b?v=186cf161a26d40f89e7cdd3b094f42ac
https://database.belhelcom.org/
https://database.belhelcom.org/
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Два раза в год мы набираем беларусских
студенток_ов юридических
специальностей на трехмесячную он-лайн
стажировку. 

В рамках этой стажировки стажеры
разбирают реальные кейсы. Также
частью стажировки являются воркшопы
по актуальным проблемам прав
человека.

Это непростая стажировка, она
предполагает большую включенность как
от стажерок_в (от 8 до 15 часов в
неделю), так и от менторок_в. 

В этом году мы завершили 4-ый набор.

https://internship.belhelcom.org/
https://internship.belhelcom.org/
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Что пошло не так
Мы предполагали, что будем давать стажерам качественное менторство,
а взамен они заберут часть нашей нагрузки во время выполнения
практических заданий. Мы сразу закладывали определенные риски,
которые могут влиять на эффективность (фактор он-лайна, разный
бэкграунд стажерок_в в области прав человека), но по факту на многих из
стажерок_в (но не всех!) мы все равно тратим гораздо больше ресурса,
чем запланировали и чем получаем отдачи на короткой дистанции.

Сейчас нам надо пересматривать схему взаимодействия со стажерк_ами
и свою рабочую нагрузку с учетом этого дисбаланса, потому что мы
действительно хотим научить стажерок_в, а не загнать их или себя в
стресс. 

СТАЖИРОВКА

Что хорошего
Мы видим, что на такой формат есть большой спрос. Конкурс во время
последнего отбора составил 4 человека на место.  

44% заявительниц_лей постоянно находятся в Беларуси. Они благодарят
за возможность стажировки, так как, по их словам, мало кто сегодня
соглашается работать с людьми из Беларуси из соображений
безопасности, и они чувствуют себя “выключенными”. 

Мы получили 71% оценок “полностью удовлетворен_а стажировкой” и
93% оценок “полностью удовлетворен_а” + “скорее удовлетворен_а”.

БОЛЬШОЙ СПРОС, НО ЭТО ТРЕБУЕТ ОТ
НАС БОЛЬШЕГО ВКЛАДА В ЛЮДЕЙ, 
ЧЕМ МЫ ПЛАНИРОВАЛИ
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и Вместе с Советом Европы и беларусскими экспертками_тами
мы начали обновлять Концепцию антидискриминационного
законодательства и антидискриминационных мер для
Беларуси. Мы планируем завершить эту работу в начале 2024
года и получить на выходе готовую рамку для реформы в этой
сфере, в том числе и концепцию Закона “О равенстве и
недискриминации”. 

БХК пять раз задействовал свой консультативный статус при
ЭКОСОС, представив 4 устных и 1 письменную позицию во
время 52-й, 53-й и 54-й сессий Совета по правам человека.

Мы сделали исследование неформального образования в
области прав человека и вместе с Беларусским домом прав
человека им.Б.Звоскова провели конференцию с участием
профильных и непрофильных провайдеров. Нашей основной
целью было выявить проблемы и вызовы в этой сфере и
запустить дискуссию среди беларусских ОГО, занимающихся
таким образованием. На основе результатов этого
исследования в 2024 году мы планируем разрабатывать свои
образовательные продукты.

В 2023 г. экспертки_ы БХК много взаимодействовали с самыми
разными субъектами, участвующими в разработке концепций и
стратегий реформ для демократической Беларуси в разных
сферах. Мы напоминали про ценности прав человека и
помогали понять стандарты и международные обязательства
Беларуси в этой теме. Так, например, мы смогли привнести ряд
полезных правозащитных идей в Концепцию возмещения
вреда лицам, репрессированным в период режима Лукашенко,
и недопущения повторения серьезных нарушений прав
человека, подготовленную Офисом Светланы Тихановской. 

Вместе с партнерами по Контактной группе в Совете Европы
помогли организовать два тренинга для беларусских
юристок_в.

Наши юристы провели около 300 консультаций для граждан.
Эксперты в области human rights based approach провели почти
20 консультаций для неправозащитных инициатив. 

https://belhelcom.org/sites/default/files/neformalnoe_obrazovanie_v_sfere_prav_cheloveka_v_belarusskom_grazhdanskom_sektore_sostoyanie_problemy_i_vyzovy_.pdf
https://belhelcom.org/sites/default/files/neformalnoe_obrazovanie_v_sfere_prav_cheloveka_v_belarusskom_grazhdanskom_sektore_sostoyanie_problemy_i_vyzovy_.pdf


Послесловие
Вся эта работа была бы невозможной не только без команды
БХК, но и без наших друзей и партнеров, которые всегда рядом.

Сегодня мы хотим сказать: 

Людям, которые не потребляют услуги БХК напрямую, но в
целом осознают важность европейских ценностей, 
Без вас ничего не будет! Продолжайте читать независимые
медиа, обсуждайте с близкими, мечтайте и планируйте, как оно
всё будет. Пожалуйста, помните о цифровой и психологической
безопасности. 

Коллегам из инициатив и организаций гражданского
общества, 
Вы большие молодцы за то, что смогли сохраниться и
продолжить свою работу. Пожалуйста, не останавливайтесь.
Мы всегда готовы помочь с human rights based approach,
международными механизмами и другой нашей экспертизой :)

Юристам, адвокатам и адвокатам, временно лишенным права
на профессию, 
Помните, что верховенство права и права человека — это не
пустой звук. Развивайтесь, дискутируйте с коллегами и
готовьте себя для будущих реформ. Всё временно, наступят
времена почище :)

Международным механизмам и сообществу,
Act for Belarus! It matters for the region!  
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Мы хотим сказать белорусским властям: 

Тысячи невинных людей находятся или прошли через
заключение, сотни тысяч людей уехали из страны,
опасаясь быть подвергнутым произвольным
задержаниям. Всё это — сломанные судьбы. 

Несмотря на то, что это уже случилось, всё еще остается
возможность хоть как-то смягчить последствия. 

Мы в очередной раз призываем белорусские власти
прекратить репрессии, освободить и реабилитировать
политических заключенных, провести справедливые
выборы, начать искать пути разрешения сложившегося
кризиса. 

Если вы “обычный госслужащий”, “обычный сотрудник
правоохранительных органов” и от вас “ничего не
зависит”, постарайтесь минимизировать вред от своих
действий: замедляйтесь, саботируйте преступные
приказы и распоряжения, помните, что рядом с вами
невиновные люди и они просто реализуют свои права.



БХК рядом с вами с 1 ноября 1995 года
www.belhelcom.org


